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Сврха

� Да се испита и потврди релевантност и 
оправданост концепта Пројекта

� Оправданост: техничка, еколошка, организациона, 
финансијска, економска
Анализа ризика, план финансирања

ПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈАПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈА

� Анализа ризика, план финансирања

� Припрема техничке документације по форми и 
садржају у складу са законом

Приступ

� Обезбедити “власништво” над Пројектом –
консултације ѕа кључним странама

� Разрада техничке документације, тендера
� Одлука о наредној фази



ПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈАПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈА
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ЕУ Студија оправданости садржи податке за доношење 
одлука:

� Прихватање Пројекта – наредна фаза

� Измене/допуне пре наредне фазе

� Неприхватање Пројекта

СТУДИЈЕ (ВРС, ЕУ)ПРОЈЕКАТ



РЕПУБЛИЧКА 

СТРУЧНА СТРУЧНА 
КОНТРОЛАКОНТРОЛА

ГЕНЕРАЛНИ ПРОЈЕКАТ, ПРЕТХОДНА 

СТУДИЈА ОПРАВДАНОСТИ

ИДЕЈНИ ПРОЈЕКАТ, 

СТУДИЈА ОПРАВДАНОСТИ

ЛОКАЦИЈСКА ДОЗВОЛА

СТУДИЈА О ПРОЦЕНИ 
УТИЦАЈА НА ЖИВОТНУ 

ЗАКОН О ПЛАНИРАЊУ ⇔⇔⇔⇔ PCMЗАКОН О ПЛАНИРАЊУ ⇔⇔⇔⇔ PCM

РЕПУБЛИЧКА 
РЕВИЗИОНА 
КОМИСИЈА

ЛИЦЕНЦИРАНО 
ПРАВНО ЛИЦЕ

ТЕХНИЧКА ТЕХНИЧКА 
КОНТРОЛАКОНТРОЛА

СТУДИЈА ОПРАВДАНОСТИУТИЦАЈА НА ЖИВОТНУ 
СРЕДИНУ

ГРАЂЕВИНСКА ДОЗВОЛА

ПРОЈЕКАТ ИЗВЕДЕНОГ ОБЈЕКТА

ГЛАВНИ ПРОЈЕКАТ



Основна улога доносилаца одлука у фази 
припреме/формулације пројекта:

� Обезбедити ресурске (људске, финансијске, 

ПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈАПРИПРЕМА/ФОРМУЛАЦИЈА

� Обезбедити ресурске (људске, финансијске, 
логистика)

� Установити организацију Пројекта
� Осигурати усклађеност са националним 

стратегијама

� Осигурати усаглешеност појединих под-фаза, 
посебно са Студијом оправданости
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ПРИПРЕМА ⇒⇒⇒⇒ РЕАЛИЗАЦИЈАПРИПРЕМА ⇒⇒⇒⇒ РЕАЛИЗАЦИЈА

1. Основни циљ: стварање оптималних предуслова за 
реализацију пројекта

2. Принципи модуларности и флексибилности

3. ЕУ студија оправданости након Генералног пројекта3. ЕУ студија оправданости након Генералног пројекта
4. Ниво детаљности техничке документације – према 

врсти пројекта (јединичне цене/пројектуј-изгради)
5. “Власник пројекта” – кључна улога у координацији 

припреме и реализације
6. Неопходан висок степен усаглашености ЕУ студије и 

техничке документације (решења, фазност, 
трошкови, тарифе, ...)



1.Пожељно учешће програма ТА у припреми/праћењу 
техничке документације

2.Техничка документација не сме да садржи имена и 

ПРИПРЕМА ⇒⇒⇒⇒ РЕАЛИЗАЦИЈАПРИПРЕМА ⇒⇒⇒⇒ РЕАЛИЗАЦИЈА

2.Техничка документација не сме да садржи имена и 
фабричке ознаке испоручилаца опреме.

3.Описи радова и техничке спецификације посебно, 
предмер са сажетим описима, усклађен са 
спецификацијама.

4.Кроз припрему пројеката не може се разматрати 
само једно, унапред одређено техничко решење, 
оптимизација кроз cost-benefit анализу.







РЕАЛИЗАЦИЈАРЕАЛИЗАЦИЈА

Основна улога доносилаца одлука у фази 
реализације пројекта:

� Реализација пројекта у постојећим условима � Реализација пројекта у постојећим условима 
(фазност, буџет, динамика)

� Да се осигура стално ангажовање “Власника 
пројекта”

� Да се осигура институционално/организациона 
одрживост

� Да се обезбеди управљање и координација 
пројекта





Хвала на пажњи

Ненад Чолић, Заменик вође тима програма МИСП

ncolic@misp-serbia.rs

+ 381 63 451-174


